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GSA, I'orizzonte ¢ internazionale

11 Gruppo friulano, leader in Italia nel settore della
vigilanza antincendio, punta all espansione

continentale: trattative avanzate per un’acquisizione
in Spagna e nuove linee. «Obiettivo 200 milioni»

revenire é meglio che curare,
cioé intervenire per riparare
ai danni. Sembra un concetto
scontato ma GSA Gruppo Ser-
vizi Associati, la pill impor-
tante societa italiana per la
sorveglianza antincendio, ne
ha fatto la sua filosofia di bu-
siness. La sicurezza e il servi-
zio antincendio, infatti, han-
no un ruolo molto rilevante
per la factory basata a Tava-
gnacco (Udine), attiva nel set-
tore da oltre 30 anni. Un risul-
tato frutto delle competenze
maturate, che ha portato GSA
ad avere quasi 5.000 collabo-
ratori di gruppo, i quali, in-
sieme al know-how specifi-
€O, rappresentano le leve
strategiche dell'azienda.
«Siamo tra i principali
player a livello continentale
nel campo della sicurezza, sa-
lute sul lavoro e vigilanza an-
tincendio, che é il nostro ele-

mento distintivo — spiega
Alessandro Pedone, fondato-
re della societa e vicepresi-
dente esecutivo -. Siamo in
grado di gestire i servizi an-
tincendio per le aziende ad
alto rischio e infrastrutture
complesse come nessun al-
tro, sin dal 1997, quando ab-
biamo fondato il gruppo sulla
base dell'intuizione di occu-
parsi dell’esternalizzazione
dei servizi di sicurezza per le
pubbliche amministrazioni e
per aziende piccole e grandi.
Gsa opera anche nel settore

del soft-facility management
con clienti altrettanto impor-
tanti».

Tra questi clienti, ¢i sono
ben 11 poli universitari, tra cui
Ca’ Foscari di Venezia e la Fe-
derico I di Napoli, e anche ol-
tre 100 aziende ospedaliere e
numerose altre grandi infra-
strutture pubbliche in Italia e
all’estero. Si contano anche
Autostrade Italiane, con il
servizio antincendio nelle
gallerie, e Fincantieri. Ma
GSA opera anche nelle strut-
ture eliportuali dei sistemi 118

di pronto intervento.

0Oggi GSA occupa un posi-
zionamento di vertice, testi-
moniato anche dai ricavi che
hanno fatto registrare un tas-
so di crescita annuo pari a cir-
ca il 20% dal 2017 in avanti,
passando dai 68,9 milioni di
euro ai 173,3 milioni del 2022,
con un Ebitda sempre in cre-
scita che ha toccato i 36,1 mi-
lioni dell’anno appena tra-
scorso (Ebitda margin pari al
20,8%).

«Una chiave importante é
la managerializzazione del-
lazienda — continua Alessan-
dro Pedone — che ci ha per-
messo di affacciarci anche al-
lestero». Strategie e obiettivi
importanti, sostenuti anche
dallingresso nel capitale di

GSA, a ottobre del 2021 e con
una quota di maggioranza
pari al 67,5%, dai fondi di in-
vestimento Eurizon ITER,
nella cui gestione Eurizon é
guidata da Iter Capital Part-
ners, societa di advisory fon-
data dallingegner Vito Gam-
berale che, contestualmente,
¢ stato nominato presidente
del Consiglio d’'amministra-

zione di GSA, con Pedone vi-
cepresidente esecutivo e An-
tonio Musacchio ammini-
stratore delegato. Tra gli azio-
nisti ci sono anche Armonia
Sgr e Al.Pe invest, rispettiva-
mente all'11,5 e 18,5%.

1l piano di sviluppo indu-
striale prevede I'evoluzione in
termini di transizione digita-
le, energetica ed ecologica, la
crescita per linee interne con
il consolidamento delle posi-
zioni di mercato e per linee
esterne, anche finalizzata a

nuove linee di business com-
plementari e sinergiche. L'in-
ternazionalizzazione avra un
ruolo chiave, come conferma
I'Ad Antonio Musacchio: «A
dicembre 2021 GSA ha acqui-
sito Opi, una societa che si
occupa di safety e della instal-
lazione e manutenzione di
apparati antincendio, una li-
nea di business complemen-
tare gia presente in azienda.
Uno dei nostri obiettivi stra-
tegici é l'internazionalizza-
zione, che avverra attraverso
l'acquisizione di aziende al-
T'estero e che ci consentira di
portare il modello GSA in Eu-
ropa e oltre. Siamo in trattati-
va avanzata per una societa in
Spagna e vogliamo anche
aprirci a nuove linee di busi-
ness complementare, come
quello dell’assistenza alla
cantieristica stradale, dove é
stata individuata una societa
target. Se le trattative andran-
no a buon fine, nel 2023 i ri-
cavi dovrebbero attestarsi a
200 milioni».

Alessandro Rinaldini
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® GSA (Gruppo
Servizi
Associati),
basata in Friuli
a Tavagnacco,
eunarealta
leader a livello
nazionale nel
settore della
sicurezza e dei
servizi
antincendio.

@ L'attivta e
organicamente
distribuita
allinterno ditre
divisioni:
Safety,
Academy e
Facility.

® Traiclienti di
GSA figurano
oggi 11 poli
universitari (tra
cui Ca’' Foscari
diVenezia e
Federico Il di
Napoli),
Autostrade
Italiane per
I'antincendio
nelle gallerie,
Fincantierie
oltre cento tra
aziende
ospedaliere e
grandi
infrastrutture
pubbliche.

@ Fondatore di
GSAe
Alessandro
Pedone, oggi
vicepresidente
esecutivo. La
maggioranza
delle quote

(67,5%) &
detenuta dai
fondi Eurizon
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Una chiave importante
éstatala
managerializzazione
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